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Uber FONTAVIS

Spezialisierter Asset Manager mit Energie- und Finanz-Knowhow
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Ansatz & Aktionsraum
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= 13 Mitarbeiter, partnergeftihrte Firma
= 4 externe, nicht-exekutive Mitglieder im
Investmentkomitee und Verwaltungsrat

= Gesamte Energieinfrastruktur
= Portfolio vergleichbar mit demjenigen
von Schweizer Energieversorgern (EVU)

= 19 Portfoliogesellschaften

= Beteiligt an Realisierung von Gber 440
Projekten mit TRX-Volumen > 2 Mrd. CHF

= Aktive Vertretung von Anlegerinteressen

= Deal Sourcing & Transaktionsabwicklung
= Portfolio- & Asset-Management
= Investmentlosungen fur Kunden

= Partnerschaft mit IPP
= Partnerschaft mit Schweizer EVU
= Fokus: Schweiz, Nord-/Westeuropa

Produkte

6

Verwaltete Vermégen
7

Deal Pipeline
8

Strukturen

Partner & Investoren

[
10

= UBS-CEIS, CHF 397 Mio.

= UBS-CEIS 2, CHF 266 Mio.

= Fontavis SICAV-RAIF (Lux) -
Renewables Infrastructure Fund
Europe («Forte»), EUR 102 Mio.

= CHF 767 Mio.
= Qualitatives Wachstum angestrebt

= Breite Deal-Pipeline

= Starke Partnerschaften mit EVUs im
In- und Ausland

= Zugang zu Projektentwicklern / IPPs

= Attraktive Strukturen fur qualifizierte
Anleger (Pensionskassen, Versiche-
rungen, Family Offices, Fonds)
Mobil :
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Uber FONTAVIS

FINMA regulierter Asset Manager fiir die Energiewirtschaft

Direkt-Investitionen
(klein — mittel)

Anlageuniversum - Renewable Energy Infrastructure

Portfolio-Investitionen

Fontavis Anlagel6sungen

g+
Direkt-Investitionen
(klein — gross)

Portfolio-Investitionen

e
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UBS Clean
Energy
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CHF 397m Committments
vollsténdig investiert
fur Zeichnungen geschlossen

Offepy
A UBS
~30% UBS Clean
investiert Energy
(Ausiandantei) - IERIGTI
Switzerland Il
KGK
(UBS-CEIS 2) QYErEreeyy
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CHF 500m Committments'" (akt. >CHF 260m)
wovon CHF 165m committed fur Investments
Néchstes Closing: Dez. 2018

Direkt-Investitionen
(mittel — gross)

Offey,

>99%
committe

FONTAVIS (Lux;
SICAV-RAIF
Renewable

Infrastructure
Europe
(FORTE 1)

~30%

Managed by
investiert| s

roniavis:¥
EUR 400m (akt. EUR 102m)
wovon EUR 99% committed fir Investments
Néchstes Closing: Q4 2018

FOMTAIS o

| 4 1) Zielgrosse; Stand per 11.09.2018
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Uber FONTAVIS

Unsere Kompetenz im Warmemarkt

Wie finanzieren wir

Schlusswort

u Hindernisse in der Finanzierung

Unsere Kompetenz im Warmemarkt

Ausgesprochene Kompetenzen im Asset Management von Direktbeteiligungen

Heizwerk Uri AG

Warmeholding AG Heizwerk Gotthard AG

* Beteiligung 44%
« Holzheizkraftwerk
12.5 MW (Schattdorf)

* Beteiligung 28.5%
* 220 Warmeverbiinde
« Warmeabsatz >

570 GWh
« Umsatz CHF 60 Mio. .
* 25’000 Warmekunden « Vertretung im VR « Vertretung im VR
« Vertretung im VR

« Beteiligung 77%

Netzgesellschaft
Andermatt

« Beteiligung 49% Uber
Heizwerk Gotthard

« Netzgesellschaft

« Vertretung im VR

Heizwerk
Engelberg

Entwicklungsprojekt
Stufenweiser Ausbau
Vollausbau 13 MW
Beteiligung 90%
Vertretung im VR

= Fontavis verwaltet eines der grossten Warmeportfolios der Schweiz (Investitionsvolumen > CHF 110 Mio.)

= Zugang zu Projektentwicklern und Energieversorger

Projekt
Madera

Leistung Vollausbau
10 MW
Ubernahme best.
Waérmeverbtinde
Beteiligung >80%

Vertretung im VR

= Ausgewiesenes Know how in der Projektentwicklung (technisches Verstandnis, Entwicklung Business Case, Benchmarking, Risk

Management, Verbesserung Wirtschaftlichkeit usw.)

= Technologien: Nah- und Fernwéarmeverbiinde, Holzheizkraftwerke, Pellet-Feuerungen, Warmepumpen, Biogasproduktion, usw.

= Umfassende Kompetenz im Bereich Asset Management von Warmeproduzenten und —verteiler

rontavis:¥
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Unsere Kompetenz im Warmemarkt

Mehrwert fiir Infrastrukturdirektbeteiligungen schaffen

o

= = = i =

S Projektentwickler Deal Sourcing Energieversorgungsunternehmen
3

& Fontavis arbeitet eng mit Projektentwicklern und Fontauvis ist in der Energiebranche sehr gut
= KMU zusammen und hat dadurch Zugang zu vernetzt und tauscht sich regelmassig mit

[

(=]

neuen Technologien und Projekten Energieversorgern aus
Transaktionsstrukturierung und -abwicklung

Fontavis hat ein Team von erfahrenen Transaktionsspezialisten und etablierten Partnern, welche Transaktionen rechtlich, finanziell und steuerlich
optimieren und die mit der Strukturierung verbundenen Zweckgesellschaften betreuen.

Transaktions-
abwicklung

Portfoll

B, Portfolio & Asset Management

W c

<2 7 = 7

® E Portfolio Aktionar (Asset) Verwaltungsrat Operativer Support
% g Fontavis baut rte Fontavis nimmt ges auf mmt tber i

iE g Portfolios und bewirtschaftet Statuten und ABV Einfluss als

S

o
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Hindernisse in der Finanzierung

Wichtigste initiale Fragestellungen von Investoren

= Sind die ‘financials’ belastbar?
* Umsatztreiber
» Kostentreiber

= Ist der Case ‘Bankable’ bzw. finanzierungsfahig?
« Allgemeines Bild der Unternehmung/Projekt

= Passt der Case in mein Portfolio?
« Rendite-/Risikoprofil
* Anlageuniversum

= Sind die Protagonisten fahig und vertrauenswiirdig?
o CV's
+ Cosima-Checks

= Sind die Transaktionskosten vertretbar?

« Grosse der TRX = Sind Dokumentationen und Strukturen vorhanden,

+ Komplexitit der TRX nachvollziehbar und belastbar?

= Sind die Risiken liberschau- und mitigierbar?
« Risikoanalyse vorhanden
« Benchmarkanalyse

Fontavis:¥
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Hindernisse in der Finanzierung

Definition Finanzmarkt

= Kapitalmarkt beinhaltet alle Formen von Kapitaltransaktionen mittel- bis langfristig. Darin befinden sich Aktiengeschafte,
Beteiligungsgeschafte sowie andere Formen des Wertpapiergeschaftes.
= Kapitalmarkt kann sich verschiedenartig gestalten: (i) organisiert wie z.B. auf einer Brsenplattform oder (i) wenig bis gar nicht
organisiert via Private-Equity-Gesellschaften, Venture-Capital-Gesellschaften, Fondsgesellschaften, Investmentbanken oder qualifizierte
Anleger.
KAPITALMARKT KREDITMARKT
Nicht organisierter Organisierter
Kapitalmarkt Kapitalmarkt
Eigenkapital # Fremdkapital
Rentenmarkt Aktienmarkt ) .
Kapitalmarkt # Kreditmarkt
| 4
FONTAVIS..
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Hindernisse in der Finanzierung

Rendite-Risiko-Kurve

= Infrastrukturinvestoren haben zwischen 5 bis 12% Portfoliozielrendite netto d.h. ohne TER

nfrastruktur(Fonds)

Unternehmensanleihen

ERWATETE RENDITE

Bankguthaben

ERWARTETES RISIKO

Fontavis:¥
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Hindernisse in der Finanzierung

Reifestadien Unternehmen bzw. Projekten

= Unterschiedliche Reifestadien bedingen unterschiedliche Typen von Investoren

X « Konzept « Grindung « Marktentwicklung « Vorbereitung « MBO
Unternehmerische - IR ISR « Produktionsstart « Kapazitatsausbau Borsengang oder « IPO
Aufgaben « Teamaufbau *  Markteintritt « Produktausbau Verkauf an « Turnaround
« Geographischer Ausbau Investoren
Friends, Family, Fools (FFF) Private Equity(Fonds)

Investoren* Businessangels | Fondsgeselischaften Direktinvestments Fondsgesellschaften Aktien

Crowdfunding Family Offices Institutionelle Anleger Direkt

Venture Capitalists Investmentbanken Banken Investmentbanken
I MK SIS e m e mmm = m == == m =TT T T

Gewinnerwartung

Unternehemsgewisng bzw. >
Untemeﬁmﬁwen g

~~
~~
_—— -
——— -
==

Al e
Ressourceneinsatz

Belteulingsaulveand

* Indikativ, zur lllustration

Fontavis:¥
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Hindernisse in der Finanzierung

Initiale Fragestellungen von Kapitalnehmern

= Habe ich fiir meine beabsichtigte Finanzierung den
richtigen Investorentyp ausgewahlt?
* Bank
« Venture
« Private Equity

Habe ich eine klare Vorstellung wie ich mein
Unternehmen/Projekt finanzieren will?

« Eigenkapital

« Fremdkapital

Mache ich mir iiber ‘Preisvorstellung’ der
Finanzierung und meinem ‘Risiko’ die richtigen
Gedanken?

« Brownfield/Greenfield
* Reifestadium
« Sicherheiten

« Sind meine Finanzierungsprozesse klar, verstandlich
und korrekt?

« Was will ich wann, wie, wieviel
« Datenraum
« Due Diligence

« Habe ich mich geniigend auf das
Finanzierungsgesprach vorbereitet und entsprechend
dokumentiert?

« Belastbarer Businessplan
* Investment Memorandum

Fontavis:¥
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Hindernisse in der Finanzierung

Hindernisse aus Sicht eines Investors im Infrastrukturmarkt (subjektiv)

= Case selber
« Vielféltige Hindernisse

= Infrastruktur keine ‘Asset Class’
« Beschaffung fur Investitionskapital nicht einfach

= Keine Projektentwickler-Kultur
« Mangelnde Dynamik; ‘Festhalten’ am Projekt

= Regulatorische Bewegungen
« Gesetzesrevisionen

« Monopolmérkte
« Fehlende Dynamik

« Offentlich-rechtliche ‘Investoren’
« Andere Interessen und Mittel

« Politische Gegebenheiten
« PPP
 Infrastruktur von regionalem/nationalem Interesse

FRITANID %
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2 Unsere Kompetenz im Warmemarkt

n Uber FONTAVIS

Hindernisse in der Finanzierung

Schlusswort

n Wie finanzieren wir

Wie finanzieren wir

Unternehmerische Finanzierungen

= Eigenkapital und eigenkapitaldahnliche Mittel
« Aktienkapital
* Mezzanine-Kapital
« Nachrangige Darlehen
« Partiarische Darlehen

= Verschiedene Reifestadien eines Unternehmens/Projektes
« Neubauprojekt (Greenfield)
« Bestehende Unternehmen (Brownfield)
« Wachstums- und Ausbaufinanzierungen

= Weitere Investitionskriterien
* Mindestinvestitionsvolumen CHF 5 Mio
* Maximales Investitionsvolumen CHF 75 Mio.
« Rechtsform der Zielgesellschaft meist Aktiengesellschaft
« Belastbarer Businessplan und transparente Dokumentation
« Keine ‘fossilen’ Projekte
« Keine technologischen Risiken
« Keine Pilot- und Demonstrationsanlagen

Fontavis:¥
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Wie finanzieren wir

Praxisbeispiele (1/4)

Beteiligung an der EBM Warmeholding AG zur Finanzierung des weiteren Wachstums

e BB

Beispiel = Belelligung an tber 210 betriebenen Anlagen -
Standort = In 12 Schweizer Kantonen
Strdletyr * Minderheitsbeteiligung an EBM WarmeholdingAG =~

.

Bereitstellung von Wachstumskapital

268 GWh thermische, 64 GWh elektrische Energie
>15'000 Wohneinheiten

90 Schulbauten

28 Altersheime/Spitaler

Kennzahlen

v ieie e
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Wie finanzieren wir

Praxisbeispiele (2/4)

Beteiligung an 42 bestehenden Photovoltaik-Anlagen

Beispicl + Betelligung an Solarstromproduzentin mit 42 Anlagen kkb reenneergy?ble E(I.Jrlﬁcgg
Standort = Anlagen in 10 Schweizer Kantonen

e _+ Minderheitsheteiligung an Birseck Solar AG
Kennzahlen « 12 MWp installierte LeistungT

.

Produktion entspricht jahrlichem Strombedarf von >2'500
Haushalten

Fontavis:¥
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Wie finanzieren wir

Praxisbeispiele (3/4)

Beteiligung an 7 bestehenden Kleinwasserkraft-Anlagen

Beispiel + Beteiligung an Kleinwasserkraftproduzentin mit 7 Anlagen "vp no E"Ecrﬂn

Standort = Anlagen in 5 Schweizer Kantonen
Struktur |+ Minderheitsbeteiligung an Hydroelectra AG

* Aktionarsdarlehen =
Kennzahlen =+ leisting 4.8 MW

Produktion 30 GWh entspricht jahrlichem Strombedarf von
>7/500 Haushalten

PRI
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Wie finanzieren wir

Praxisbeispiele (4/4)

Beteiligung Waste to Energy

- - /3 .
Beispiel + Beteiligung an Waste to Energy Gesellschaft e - -
. @) Helvetia
Standort » Romandie (GE, VD, FR)
Struktur + Minderheitsbetelligung an WMC Waste Management Company SA, Carouge

Bereitsiellling von Wachstumskapital flir Waste-to-Energy Geschaft

Abfallmenge 260°000 t pro Jahr

Anlagen 5 Sammel-Zentren, 4 Sortier-Zentren, 2 Bio Energie Zentralen
Griindung Jahr 2000 (durch Firma Transvoirie)

Mitarbeiter 220

Kennzahlen

“ieie s
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n Uber FONTAVIS

2 Unsere Kompetenz im Warmemarkt

Hindernisse in der Finanzierung

Schlusswort

n Wie finanzieren wir

Schlusswort

Finanzierungen mit FONTAVIS sind unternehmerisch gepragt

Wir investieren ins Eigenkapital

Wir sind bereit Risiken zu libernehmen

Wir helfen, ihr Unternehmen zu entwickeln

Wir finanzieren langfristig

Wir denken in unternehmerischen Zyklen

Wir kreieren angepasste und flexible Finanzierungen

Gerne steht unser Team fiir individuelle Lésungen fiir ihr Unternehmen zur Verfiigung!

Fontavis:¥
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HERZLICHEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
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FONTAVIS AG
Grabenstrasse 27 | 6340 Baar

Phone +41 4139910 50
Email info@fontavis.ch
www.fontavis.ch

Thomas Schmid
Partner, CEO

Zentrale +4141399 10 50
Direkt +4141399 10 66
Email thomas.schmid@fontavis.ch

17.09.2018
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Rechtliche Hinweise

Fiir Marketing- und Informationszwecke von Fontavis AG, nur fiir qualifizierte Anleger:

Dieses Dokument wurde von der FONTAVIS AG, einer im Handelsregister registrierten Unternehmung mit Sitz in Baar (Schweiz) aufbereitet und zusammengestellt. ,FONTAVIS” ist zudem
eine eingetragene Marke der FONTAVIS AG. Die Verwendung dieses Dokuments, von dessen Inhalten sowie von der Marke und Bezeichnung FONTAVIS durch Dritte ist nur unter
ausdriicklicher, schriftlicher Einwilligung von FONTAVIS AG gestattet. Ansonsten ist die Reproduktion, die Weiterverteilung, das Kopieren oder das neue Zusammenstellen des ganzen
oder von Teilen des Dokumentes untersagt. Das Dokument wurde unabhangig von den Bedurfnissen eines bestimmten Lesers oder Empfangers erstellt. Die darin publizierten
Informationen und Inhalte werden von der FONTAVIS AG ausschliesslich zum persénlichen Gebrauch und lediglich zu Informationszwecken bereitgestellt. Sie bilden persénliche
Meinungséusserungen und stellen keine rechtlich verbindliche Auskunft dar. Insbesondere gewdhrleistet FONTAVIS weder die Richtigkeit, Vollstandigkeit noch die Aktualitat der
publizierten Inhalte und Informationen. Sie kénnen jederzeit und ohne vorherige Ankiindigung geéndert werden und sind weder als Empfehlung, noch als Angebot oder Aufforderung
zum Kauf oder Verkauf von Finanzprodukten zu verstehen. Dies gilt unabhéngig vom Domizil des Lesers oder Empfangers. Interessenten sollten sich von einer qualifizierten Fachperson
beraten lassen, bevor sie einen Anlageentscheid treffen. Die vergangene Performance ist keine Garantie fiir zukiinftige Entwicklungen. Die FONTAVIS AG tibernimmt keinerlei Haftung fir
Verluste beziehungsweise Schaden irgendwelcher Art, sei es fiir direkte, indirekte oder Folgeschaden, die sich aus dem Lesen oder Umsetzen der im Dokument enthaltenen
Informationen, Inhalte und Meinungen ergeben sollten.

Dieses Dokument enthalt «zukunftsgerichtete Aussagen», die unter anderem, aber nicht nur, auch Aussagen Uber unsere kinftige Geschaftsentwicklung beinhalten. Wéhrend diese
zukunftsgerichteten Aussagen unsere Einschatzung und unsere Geschaftserwartungen ausdriicken, kénnen verschiedene Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren dazu
fiihren, dass die tatsachlichen Entwicklungen und Resultate sich von unseren Erwartungen deutlich unterscheiden. Quelle fiir samtliche Daten und Grafiken (sofern nicht anders
vermerkt): Fontavis AG © Fontavis AG 2018. Alle Rechte vorbehalten.
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